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1) Introduccion

El Plan Estratégico de Talento Humano, tiene caracter indicativo y desarrolla el Plan
Estratégico Institucional de la Empresa de Servicios Publicos, en lo relacionado con
el ciclo de vida del servidor publico, desde las politicas de gestion y desempenio del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, con un nivel de implementacion
del 78,6% a corte 30 de diciembre de la vigencia 2021.

L a planeacién estratégica es un proceso sistematico de desarrollo e implementacion
de plan estratégico de Talento Humano para alcanzar propoésitos y objetivos en el
mediano y largo plazo. Es asi como se establece la estrategia de la Empresa de
Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP., las acciones a realizar y los recursos
necesarios para su ejecucion.

El presente Plan Estratégico de Talento Humano, incluye, entre otros, el Plan
Estratégico de Talento Humano de Capacitacion, Plan de Bienestar y Estimulos e
Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional, Evaluacion de
Desemperfio, Seguridad y Salud en el Trabajo. Los procedimientos, proyectos y
practicas del area de Talento Humano se deben adelantar de manera articulada a
los demas procesos de Gestion de la Entidad, de tal forma que hay coherencia en
las actividades que se desarrollan dentro del proceso.

Desde el area de Talento humano se busca promover el bienestar de los
colaboradores de la Empresa, a través de actividades deportivas, recreativas,
familiares y laborales. Adicionalmente, busca promover espacios para mejorar las
condiciones fisicas, ambientales, sociales, intelectuales, la seguridad y de salud de
las personas que laboran en la Empresa.

2) Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano inicia con la deteccion de las necesidades
de cada uno de los componentes como son bienestar, capacitaciones, SGSST,
incentivos, induccion, reinduccién, monitoreo y seguimiento del SIGEP, medicion,
analisis y mejoramiento del clima organizacional, para las areas de la entidad, y
termina con la ejecucion y seguimiento de las actividades, dirigidas a los
funcionarios de la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa. S.A. ESP.



3) Objetivo

3 Objetivo General

Planear, ejecutar, evaluar la Gestion del Plan Integrado del Talento Humano vy el
desarrollo integral, a través de las estrategias establecidas en GRH para servidores
publicos y trabajadores oficiales, en el marco de los lineamientos de MIPG en la
dimension 1-Talento Humano, de tal manera que esto contribuya al fortalecimiento
de las capacidades, conocimientos, competencias de los funcionarios de la
Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa. S.A. ESP

3.1 Objetivos Especificos

o Implementar acciones que permitan el mejoramiento del clima laboral y bienestar
como eje fundamental de la calidad de vida y productividad de los trabajadores
oficiales y funcionarios publicos de la Empresa de Servicios Publicos de
Tocancipa S.A. ESP

e Gestionar de manera eficiente el ingreso, desarrollo y retiro de funcionarios de
la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP., para el cumplimiento
de su misién y que permita la continuidad en la prestacion del servicio.

e Contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de
los funcionarios de la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP:

v Capacitaciones
v" Bienestar y estimulos
v' Cadigo de Integridad

o Generar estrategias para garantizar la seguridad y salud de los funcionarios
publicos de la Empresa, previniendo enfermedades y accidentes laborales y
promoviendo habitos de vida saludables, y estrategias de responsabilidad en el
autocuidado.

4. Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, induccion y reinduccion, acordes con las necesidades identificadas
Marco Normativo:



Ley 1960 de 2019 la cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del Decreto-
ley 1567 de 1998, “g) Profesionalizacion del servidor publico. Los servidores
publicos, independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran
acceder a los programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad,
atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de los
trabajadores oficiales.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, El paragrafo del Articulo 36 establece que
“Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley”.

Ley 734 de 2002, En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un
derecho de los servidores publicos, trabajadores oficiales y sus familias participar
en todos los programas de bienestar social F. Version 02 Si este documento se
encuentra impreso no se garantiza su vigencia Fecha: 2022-01-27 La version
vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet). que
establezca el Estado; tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura,
deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales, que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

Decreto ley 1567de 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Resolucion N. 312 de 2013, emitida por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica. Por medio de la cual se establecen los parametros para formular
los Programas de Capacitacion y Estimulos para los servidores, TITULO II: Sistema
de estimulos, CAPITULO Il. PROGRAMAS DE INCENTIVOS, Art 35. Programas de
incentivos, Art.38. Beneficiarios, Art 39. Clases de Incentivos. TITULO Il
SELECCION MEJOR EMPLEADO CARRERA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION Y TRABAJADORES OFICIALES, ARTICULO 40: Requisitos para la
seleccion de mejores empleados publicos y trabajadores oficiales.



Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades
Sostenibles 2020- 2022, instrumento que les permita desarrollar estrategias de
bienestar. Con este programa podran actualizar y complementar el sistema de
estimulos de acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el
Decreto 1083 de 2015, cuyo propdsito es el de contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los servidores publicos en el marco de la gestion estratégica del
talento humano, estamos enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar
y la motivacion de las personas que le sirven al Estado y al pais.

5. Responsables:

Sera responsabilidad de la Subgerencia Administrativa — Talento Humana la
identificacion, consolidacion y analisis de las necesidades de bienestar de los
servidores publicos, trabajadores oficiales y sus familias por medio de las
herramientas disponibles para dicho trabajo, realizar la formulaciéon del Plan de
Bienestar, Estimulos e Incentivos y realizar su respectivo seguimiento, elementos
que contaran con la participacion del grupo de directivos y trabajadores oficiales de
la empresa de servicios pUblicos de Tocancipa S.A. ESP.

6. Definiciones:

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia
establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. (Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, 2015)

Trabajadores Oficiales: Personal que presta sus servicios en las Empresas
Industriales y comerciales del Estado, sin embargo, los estatutos de dichas
empresas precisaran que las actividades de direccion o confianza deben ser
desempefiadas por personas que tengan la calidad de empleados publicos.

Necesidades: a sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales,
culturales, entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados



a hacer bien su trabajo, sino también para retener el talento humano del servicio
publico y Trabajadores oficiales. El Estado como empleador debe estar en la
capacidad de competir con el sector privado, para asi reclutar nuevo talento y
asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicion.

Bienestar: Siguiéndolos planteamientos conceptuales de Marnead Max-Neef, el
bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo
entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar
se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas,
estas se dividen en dos grandes grupos:

* Axiolégicas: subsistencia, proteccidn, afecto, entendimiento, participacién, creacién, ocio,
identidad y libertad.

* Existenciales: formas de hacer, ser, tenery estar.

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales
que inciden positivamente sobre el que hacer de los servidores publicos y
trabajadores oficiales sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en
mejores resultados de gestion. Unos buenos incentivos que los servidores de la
entidad perciban como valiosos, no solo logra que los servidores publicos vy
trabajadores oficiales se sientan motivados por hacer parte de la entidad, sino que
también ayuda a su compromiso con el logro de objetivos estrategicos de la
Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP.

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral
de los servidores publicos y trabajadores oficiales. Estas caracteristicas pueden ser
relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o
entre dependencias de una misma entidad.

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores, creencias y
entendimientos que los integrantes de la organizacién tienen en comun y su efecto
sobre el comportamiento, esto significa que la cultura es el enlace social o normativo
que mantiene unida a una organizacién. La cultura se traduce en valores o ideales
sociales y creencias que los miembros de la organizacidon comparten y que se
manifiestan en mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres estilos de
lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que direccionan los comportamientos
tipicos de las personas que integran una entidad.



Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades
de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva
de bienestar fisico psicologico y social. Incluye como aspectos subjetivos la
intimidad, la expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal
y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones
armoénicas con el ambiente fisico y social y con la comunidad y la salud
objetivamente percibida.

7. Marco Estratégico

Para la formulacion del Plan tiene como base el analisis del contexto estratégico de
la Empresa, el cual identifica los factores internos y externos que deben ser tenidos
en cuenta para la formulacidon de las estrategias y acciones, permitiendo asi
proyectar una Plan Estratégico de Talento Humano 2023 pertinente, que atienda las
necesidades generando la satisfaccion del servidor publico y trabajadores oficiales
y expectativas de la entidad.

MISION

Somos una empresa prestadora de servicios publicos domiciliarios y de acueducto,
alcantarillado, aseo y complementarios, satisfaciendo las necesidades de la
poblacion del municipio de Tocancipa con calidad, responsabilidad ambiental y
social.

VISION

La empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A ESP, sera reconocida como
una empresa lider en la regidbn mediante la prestacion de servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo y complementarios en forma eficaz,
eficiente, efectiva e innovadora garantizando la sostenibilidad y el mejoramiento

continuo.



CODIGO DE INTEGRIDAD

El cédigo de integridad sera el codigo general de los servidores publicos y
trabajadores oficiales, seran la base para las entidades promuevan sus principios,
procesos de socializacion y aprobacion en su cotidianidad, a través de la inclusion
de principios de accién particulares sobre los cinco valores que esta conformados

= Honestidad,

»  Respeto,

»  Compromiso,
» Diligencia

» Justicia.

Por ello, la actuaciéon de sus colaboradores en las relaciones con sus grupos de
interés y en el cumplimiento de las responsabilidades que se les asignen, se
enmarcara bajo los principios anteriormente mencionados.

8. MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

La Planeacion de Recursos Humanos es una herramienta estratégica que posibilita
que la organizacion logre articular sus diferentes acciones en pro de un mejor logro
en la planeacion y ejecucion de las acciones propuestas. Planear el recurso humano
no es solo cuestion de tener los procesos estandarizados, controlados y en armonia
con los requerimientos de la empresa, es ademas la capacidad de lograr que los
requerimientos de la mano de obra estén al dia con sinergia para la contratacion de

valor.

DIMENSION 1 Politica de Gestion Estraléglca
Talento Humano dal Talento Humano - GETH

St 7 ﬁ ' "4 Ejecutar las acclones
. b - S .

Disenar acclones para la .-"- e e
GETH AT T R \ @ Evaluaclon de GETH

Diagnosticar fa GETH * [ ... ‘.(.,-ni \ % ‘ :l. ‘ \
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!
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Esta figura representa la articulacion de la gestion del recurso humano con la
Planeacion Estratégica o Institucional.

9. Descripcion de informacion

De acuerdo con MIPG se debe contar con informacidén oportuna y actualizada que
permita que el Plan Estratégico de Talento Humano tenga insumos confiables para
desarrollar una gestion que realmente tenga impacto en la productividad de los
servidores publicos y trabajadores oficiales, por ende, en el bienestar de los
ciudadanos.

10.Caracterizacion de la Planta de Personal

A través de las encuestas y el aplicativo de ndmina de la Empresa de Servicios
Puablicos de Tocancipa S.A. ESP, se efectud la caracterizacion de la Poblacion, se
mantiene actualizada la informacion relacionada con: antigtiedad, nivel educativo,
edad, genero, tipo de vinculacion, experiencia laboral, entre otros, de los servidores
publicos y trabajadores oficiales de la empresa, como el principal insumo para la
administracion del talento humano.

11.Caracterizacion de los empleos

Niveles Planta Global (Cantidad)
Directivos
| "ib?afé_s"iaiéi""“"’ - R
' Técnicos ‘ 4 !
Asistencial | 76 -
 Totaa 95 |

Basados en ésta informacion, la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa
realiza control y seguimiento a través de la Subgerencia Administrativa — Area de
Talento Humano - quienes cuentan con la Matriz de Planta de Personal, Manual de



Funciones y Competencias Laborales, en donde se identifica y actualiza la
caracterizacion de dichos empleos conforme a las necesidades de la prestacion de
los servicios publicos domiciliarios.

El resultado de la medicion de los planes proyectados para la vigencia 2022 permitio
identificar las fortaleza y oportunidades de mejora para incrementar el crecimiento
de la gestion estratégica del talento humano.

Adicional, se tomo en consideracién los resultados de:

Encuesta de Clima Laboral: basados en los resultados se evidencié que es
necesario reforzar los siguientes componentes:

v Trabajo en equipo

v" Innovacion

v Liderazgo

v Cooperatividad

v Seguridad y salud en el trabajo, autocuidado

Encuesta de Necesidades de Capacitaciones: basados en los resultados se creo
programa de capacitaciones para la vigencia del 2023.

La Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP, adelantara proceso
de certificacion en competencias laborales para los empleados publicos y
Trabajadores Oficiales de la entidad a través de las entidades de formacion
educativa y por competencias Sena, entre otras sujetas a las necesidades de las
diferentes areas de la empresa.

Procesos de induccién y reinduccion de las diferentes areas de la empresa de
servicios publicos de Tocancipa, esto con el fin de reafirmar actividades
generales de la entidad y actualizacion de labores dentro de cada dependencia.

Encuesta de Actividades Plan de Bienestar: basados en los resultados se
determiné el cronograma de actividades para la vigencia 2023.

Implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar
los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las
actividades de los servidores publicos y trabajadores oficiales.

Cdédigo de Integridad: refuerzo y apropiacion a los funcionarios publicos y
oficiales de la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP.



En la dimensién de bienestar social e incentivos se ejecutd en su totalidad todo el
cronograma planteado, el cual nos fortalecio y nos permito afianzar los valores en
los servidores publicos y trabajadores oficiales de la empresa, con un impacto para
alcanzar las metas establecidas, que hacen parte fundamental de los planes
estratégicos de la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP.

El Plan Estratégico de Talento Humano se aprobd bajo el acto administrativo -
Resoluciéon No. 008 de fecha 27 de enero para la vigencia 2023.

Las estrategias y evaluacion del desempefio de la vigencia 2022, se encontraban
orientadas al rendimiento y desarrollo de los funcionarios de la entidad; ejecutando
el andlisis de los compromisos de mejoramiento individuales de todos los servidores
para contribuir al fortalecimiento integral de los servidores.

Capacitaciones

Las necesidades de capacitacion de la entidad surgen a partir de las solicitudes y
requerimientos de diferentes areas, soportado con trazabilidad bajo el registro del
formato interno GH-F013 - Diagnoéstico de necesidades de Capacitacion.

Bienestar Social

Durante la vigencia 2022, se obtuvo un cumplimiento del 100% en la ejecucion del
Plan de Bienestar e incentivos. Se realizo la medicion en eventos programados:

a) Entrega de bono / incentivo de cumpleafios
b) Semana del Desafio y salud mental
c) Concurso de Halloween

Evaluaciones de Desempefio

Se realizaron las evaluaciones de desempefio en la vigencia 2022, corte 30 de
diciembre para los funcionarios de la empresa arrojando un resultado satisfactorio
Se debe realizar mas capacitaciones en enfoque motivacional que desarrolle sus
habilidades y comunicaciones entre superiores y subalternos.



GENERALIDADES DEL PLAN

Las actividades propuestas para la capacitacion, bienestar e incentivos, estan basados en
las necesidades, peticiones y sugerencias de todos los funcionarios, previamente
acordadas con el Gerente de la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A ESP., las
cuales seran registradas en el cronograma de actividades para la vigencia 2023.

Debe existir un registro de asistencia a los programas de Capacitacion y Bienestar
social, se evaluara la puntualidad a cada una de las actividades programadas y las
inasistencias seran justificadas.

Las capacitaciones programas para la vigencia 2023 se encuentran orientadas a los
ejes tematicos del plan nacional de capacitacion y formacion (2020 — 2030):

e EJE 1: Gestion del conocimiento y la innovacion
e EJE 3: Transformacion digital
e EJE 4: Probidad y ética de lo publico.

Algunas de las actividades programadas no se podran ejecutar en las
instalaciones de la Empresa, en consecuencia, la Empresa establecera
convenios, contratos o alianzas con otras entidades gubernamentales o
privadas para la ejecucion de las mismas.

Una vez disefiado y aprobado el Programa de Bienestar / incentivos y
capacitaciones, se debe divulgar a través de medios internos de
comunicacion establecidos por la empresa con el objetivo de dar a conocer
el plan en mencion.

Disefiar estrategias que motiven la participacion de los colaboradores en
todas las actividades de bienestar y capacitaciones.

Crear un ambiente propicio para que los colaboradores se involucren y se
sientan parte del programa anual de bienestar y capacitaciones.

El plan contempla, cuando se presente trabajo suplementario con el personal
del area operativa, dafos en redes o contingencia extraordinaria la empresa
les bridara un bono remidible en el restaurante establecido, (desayuno
tradicional - almuerzo — comida — refrigerio)



n  Crear espacios que estimulen y ayuden a mantener satisfecho al colaborador
en su labor y en la ejecucion de actividades que no estén ligadas
directamente con el trabajo.

Talento Humano es un proceso participativo, que comprende el desarrollo de
diferentes componentes. A continuacién, se presenta el Programa de Bienestar
Social e Incentivos - capacitaciones:

e Anexo No. 1: Plan de Bienestar Social e Incentivos
e Anexo No. 2 : Capacitaciones

Resultados encuesta de detencion de necesidaes

De una muestra de 95 colaboradores entre trabajadores oficiales y empleados publicos,
se obtivieron los siguientes resultados:

1. ¢ Esta de acuerdo con que la empresa continue realizando salidas ludo-pedagogicas
relacionada con el bienestar de los colaboradores de la empresa?

De un total de 95 colaboradores que contestaron
La encueta de bienestar laboral, el 90.30% estan
interesados en seguir participando en las salidas
ludo-pedagogicas relacionadas con el bienestar
personal.

El 9.70% no estan interesados.

2.; Esta de acuerdo con darle continuidad a la actividad de reconocimiento, entrega de
incentivos / bonos a empleado de semestre?



De un total de 95 colaboradores, que dieron
respeuta a la encuenta de giagnostico del plan de
bienestar para La vigencia 2023, relacioanda
con la actividad, del Empleado del semestre
el 75% esta de acuerdo que se continue.

El 25% no estan interesados.

FENO @Sl

3.¢ Esta de acuerdo con la entrega de bono / incentivo de cumplearios por valor de
TRESCIENTOS CINCUETA MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($350.000.00)7

De la muestra de 95 colaboradores de la Empresa,
el 100% se encuentra de acuerdo que se continue
con La entrega de incentivo/bono de cumplearios.

|s =

4.;Le gustaria recibir el bonof/incentivo, dia del trabajo por valor de ($300.000.00)
Trescientos mil pesos moneda corriente?

De los 95 colaboradores de la Empresa, servidores

pUblicos y trabajadores oficiales, el 100% esta de
acuerdo con este incentivo.
\ / Nota: De este bono hace parte los trabajadores

oficilales sindicalizados — logro Sunet “Convencién
Colectiva”.

= S|



5. Esta de acuerdo con un dia de salario emocional (un dia de persimos compensado),
por concepto de cumpleafnos?

=

= 5|

En esta respuesta se evidencia una aceptacion del
100%

en una dia de descanzo para los colaboradores.
NOTA: Para ser efectivo este beneficios debe ser
disfrutado dentro de los quince dias siguientes,
previa legalizacion del formato de permiso GH-
F005.

6.;Le gustaria que la empresa le de una dia libre — salario emocional (compensado), por

concepto del dia de la familia?

@5 |

De acuerdo con el muestreo, entre los
colaboradores de le entidad, con respecto a esta
pregunta nos arroja un 100% de satisfaccion de un
dia compesando por concepto del dia de la familia.
NOTA: Para ser efectivo este beneficios debe ser
disfrutado dentro del segundo semestre de la
vigencia 2023, previo acuerdo con su jefe inmediato
y legalizacién del formato de permiso GH-F00

7.iEsta de acuerdo con la entrega de regalos a los nifios en el mes de diciembre?

@NO @S|

Se evidencia en esta respuesta el siguiente
resultado

El 62.40% de los funcioanrios encuentrados no se
encuentran de acuerdo debido a que un gran
niimero de ellos no tiene hijos dentro del rango del
beneficio del detalle. Por otro lado algunos
funcionarios como padres y madres de familia que
laboran en la empresa sugieren, otro tipo de regalo
para sus hijos.



8. ilLe gustaria recibir el bono/incentivo, navidefio por valor de CIEN MIL PESOS
($100.000.00) Cien mil pesos moneda corriente?

De los 95 colaboradores de la Empresa, servidores
publicos y trabajadores oficiales, el 100% esta de
acuerdo con este incentivo.

Nota: De este bono hace parte los trabajadores
oficilales sindicalizados — logro Sunet “Convencion
u 5l

Colectiva”.

12 TIPO DE INCENTIVOS:

De acuerdo con el presupuesto vigente para la vigencia 2023, para reconocer el
desempefio laboral de los trabajadores oficiales y servidores publicos se podran
otorgar los siguientes incentivos:

13 INCENTIVOS NO PECUNIARIOS:

Bono/incentivo que se asignara a los servidores publicos y trabajadores oficiales que
conformen el equipo de trabajo de la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa SA.
ESP., este reconocimiento sera acorde con el presupuesto asignado anualmente para el
plan de bienestar, que se hagan acreedores a incentivos, a nivel individual.

12 REQUISITOS PARA PARTICIPAR EN EL PLAN ANUAL DE INCENTIVOS:

Los servidores publicos y trabajadores oficiales, deben reunir los siguientes
requisitos para participar en el plan anua de incentivos:

e Acreditar tiempo de servicio continuo en la Empresa de Servicios
Plblicos de Tocancipa S.A. ESP., no inferior a tres (03) meses, al
cumplimiento de cada incentivo/bono.

o No tener tres (03) ausencias laborales injustificadas, al momento de

postularse o de hacerse efectivo el incentivo.



e No haber sido elegido durante los periodos anteriores de la
administracion 2020 - 2023 en el programa del mejor empleado del
semestre

Actividad

Ene

Feb

Bienestar e incentivos

Mar  Abr

May | Jun

stimulos e Incentivos 2023

Ago  Sep Oct

Responsable

Celebracion de fechas Subgerencia Administrativa /
epeciales Talento Humano
2 Caminata ecologica - Subgerencia Administrafiva /
dia del &rbol. Talento Humano
: Subgerencia Administrativa /
3 Piadela Medre Talente Humano
Dia del Trabajo - . "
= Subgerencia Administrativa /
4 | Actividad sntre'ga de Talento Humano
bone/incenlive
5 Cs:;zlsﬁ?an?sspm?:geir Subgerencia Administrativa /
£ Talento Humano
Junio.
Subgerencia Adminislrativa /
6 | Semana de la salud. Talento Humano
Empleado Primery : ;s .
Subgerencia Administraliva /
7 | Segundo Semestre/ TelartoHimang
2023.
g | Salida Pedagogica - Subgerencia Admiristrativa /
Impoertancia del Agua Talento Humano
Cumplearios - ESP F :
Subgerencia Administraliva /
8 TOCANCIPA S.A. Talento Humano
ESP.
10 Celebracién Amory Subgerencia Administrativa /
Amistad Talento Humano
“ Sa“d*’l' L“d‘”e"tfef"‘:: Subgerencia Administrativa /
-aunlugar prestigio Talento Humano
dentro del pais.
Subgerencia Administraliva /
12 | Celebracion Halloween Talento Humano
Salida Ecologica - N "
Subgerencia Administrativa /
13 | mportancia Recursos X Talento Humano
Hidricos
14 C":}Z':[']z:?;s’ji?ﬁdo Subgerencia Administrativa /
S : Talento Humano
Diciembre.
45 | Entrega de QObsequios Subgerencia Administrativa /
Navidad - juguetes Talento Humano
s Subgerencia Administrativa /
16 | Novenas Naviderias Talento Humano
Actividad Navideria - 9 2 g
Subgerencia Administrativa /
i snkgga dg honos/ Talento Humano
incentivos




Capacitaciones

CONTRATACION ESTATAL
Y PRINCIPIOS DE LA
CONTRATACION

Subgerencia Administrativa /
Talento Humano

DERECHO DISCIPLINARIO
LEY 1952 DE 2019

Subgerencia Administrativa /
Talento Humano

DERECHO PROCESAL
GENERAL CON ENFASIS
EN ACTUALIZACION DEL

CPACA

Subgerencia Administrativa /
Talento Humano

POLITICA PREVENCION
DEL DANO ANTIJURIDICO

Subgerencia Administrativa /
Talento Humano

CERTIFICACION EN
COMPETENCIAS - SENA

Subgerencia Administrativa /
Talento Humano

ACTOS ADMINISTRATIVOS

Subgerencia Administrativa /
Talento Humano

EXCEL INTERNEDIO

Subgerencia Administrativa /
Talento Humano

EXCEL AVANZADO

Subgerencia Administrativa /
Talento Humano

LIDERAZGO

Subgerencia Administrativa /
Talento Humano

10

TRABAJO EN EQUIPO

Subgerencia Administrativa /
Talento Humano

13 PRESUPUESTO:

El presupuesto que la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP
proyecté para la vigencia 2023, al rubro 2.1.2.02.008 “Servicios prestados a las
Empresas y Servicios de Produccion”, es la suma de TRESCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA MIL CIENTO

SESENTA Y UN PESOS MONEDA LEGAL ($354.380.161.00).



Se adjunta Cronograma de Capacitaciones, bienestar social e incentivos.

14 BENEFICIARIOS:

El Programa de Bienestar Social, Incentivos y capacitaciones, esta orientado a
todas las areas de la Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A. ESP., con
actividades especificas que se desarrollaran durante el transcurso de la vigencia

2022.

Elaboro: Reviso:
MARIA EL A TORRES CETINA ULI'S 0 ORTI LI ANDéjODRIGUEZ
Talento Humano MURCIA HAMON
Subgerente Administratiyo Gerente
Elaboro: Andrea Hernandez - Contratista apoyo Subgerencia Admmlstratwa
Maria Elena Torres Cetina — Subgerencia Administrativa — area de Talento Humand.o.PE?"

Reviso: Julio Roberto Ortiz Murcia — Subgerente Administrativoﬁm ’

|



